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Objectifs :

Fournir aux étudiants les moyens de participer a la conduite d'un projet. Les préparer a en mener un
eux-mémes. L'organisation par projet requiert en effet de maitriser des concepts, un vocabulaire et
des outils spécifiques. L'accent sera également mis sur la communication avant, pendant et apres le
projet

Programme :

1. Définition d'un projet ; spécificité et diversité des projets en entreprise

2. Les grandes étapes du projet, définition, communication, démarrage, exécution, achévement,
évaluation et post mortem.

3. La boite a outil du manager de projet. Audit et diagnostic d'un projet.

Afin de faciliter la compréhension des concepts et leur mise en ceuvre, différents exemples seront
utilisés comme fil conducteur : le lancement d’'un nouveau produit dans une entreprise industrielle, la
création d'une entreprise ou d'une nouvelle activité dans une entreprise existante, un projet européen
de type PCRD. Ces exemples seront également adaptés aux filieres suivies par les étudiants
(matériaux, technologie de I'eau, électronique /automatisme, agroalimentaire)

Ouvrages de référence :

» Management de Projet: un référentiel de connaissances, par le Project Management Institute
(PMI)

 Management de projet : Fondamentaux-Méthodes-Outils Jean-Claude Corbel . Editions d'
Organisation

» Project 2003 Standard - Eni Editions (sur le logiciel Microsoft Project)
 Management de Projet Clifford F. Gray, Erik W. Larson, Yves Langevin chez Dunod.

* Un peu plus avancé, car traitant de situations de gestion de projets multiples, chez Dunod:
Le Management multi-projets. Optimiser le développement de produits et la gestion de projets
Michael A. Cusumano

Contrdle des connaissancedravail en groupes.




